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APRESENTAÇÃO 

 
Queremos nossa Rio das Ostras de volta! 

Bonita e aprazível. 
Segura e feliz. 

Próspera e repleta de perspectivas. 
 
 
Construímos este Plano de Governo com o sentimento de levar a cidade ao caminho próspero que um dia 
conheceu, e, então, projetá-la para o futuro. 

Com seu apoio e sua confiança, já estivemos lá, e pudemos provar nossa capacidade de trabalho e nosso 
compromisso com todos os segmentos da sociedade. Esta experiência nos capacitou como gestores e nos 
preparou para enfrentar as novas demandas. 

As propostas aqui apresentadas têm como objetivo criar as condições necessárias para que a cidade e seus 
cidadãos possam voltar a viver tempos mais favoráveis, mais seguros e mais felizes. Destacamos cinco destas 
diretrizes: 

- Retomar os projetos de infraestrutura urbana, particularmente de saneamento, pavimentação e 
iluminação pública. 

- Promover a recuperação dos pontos turísticos e dos espaços de convivência e de lazer das orlas, praças e 
parques. 

- Desenvolver mecanismos de aprimoramento da segurança da população.  

- Viabilizar o crescimento econômico com incentivos que garantam a oferta de emprego e a geração de 
renda. 

- Assegurar serviços de Educação e Saúde de qualidade, bem como programas sociais que atendam a parcela 
da população em situação de vulnerabilidade. 

Sabemos que os desafios do tempo presente são enormes, mas a nossa disposição para solucioná-los é 
ainda maior. 

Acreditamos em nosso desejo comum de poder voltar a dizer com orgulho: - Eu moro em Rio das Ostras! A 
melhor cidade do Estado do Rio de Janeiro. 

Os bons tempos retornarão. Porque juntos, somos fortes. 

 

 

Carlos Augusto Carvalho Balthazar 

 

 

 

 

 

 

 



OBJETIVOS E PRINCÍPIOS DE ATUAÇÃO DO GOVERNO 

“O futuro das organizações e nações dependerá cada vez mais 

 de sua capacidade de aprender coletivamente”  

Peter Senge  

 

Este Programa apresenta o conjunto das iniciativas, ações, programas e projetos destinados a direcionar as 
atividades do governo municipal. Ele foi construído por diversas mãos após ouvir os anseios da população de 
Rio das Ostras e das equipes de profissionais e servidores municipais. 

Foi dada grande relevância às áreas de Segurança, Emprego, Saúde, Educação e Assistência Social, sem, no 
entanto, minorar todas as outras que compõem a estrutura organizacional de uma cidade. Um olhar de 
especial interesse foi direcionado às políticas públicas para a juventude.  

Queremos construir um governo responsável e inclusivo, que apresente projetos factíveis e que garanta e 
efetive direitos civis, sociais e políticos no âmbito do município de Rio das Ostras. 

Ênfase foi dada, também, ao desenvolvimento de projetos que estejam em consonância com as diretrizes 
dos Governos Estadual e Federal possibilitando a captação de recursos através de convênios e parcerias. 

Para cumprir bem esta missão de zelar por direitos fundamentais do cidadão, além de administrar a cidade 
de modo a promover permanentemente a melhoria da qualidade de vida a seus moradores, torna-se 
essencial a integração com a comunidade, os gestores, a equipe de trabalho da prefeitura, além dos 
representantes legais da Câmara Municipal. Sem essas condições não se pode empreender com êxito.  

Que os resultados possam ser acompanhados permanentemente e, com isso produzir mais 
responsabilização pública e transparência no planejamento e na gestão governamental, bem como o 
comprometimento de toda a equipe de trabalho, buscando o desenvolvimento da nossa cidade com a 
implantação de um novo modelo de governança, mais inclusivo, participativo, cooperativo e uma 
“Governança Cidadã”. 

Portanto, acima de tudo, almejamos administrar no sentido de cumprir metas que serão devidamente 
cobradas pelos cidadãos; propor meios de garantir e incentivar a participação da sociedade na gestão 
municipal; apontar rumos para o desenvolvimento; criar soluções para a melhoria da qualidade da gestão 
pública; apresentar diretrizes e instrumentos para que os investimentos em segurança, emprego, 
saneamento, saúde, educação, cultura, turismo, meio ambiente, desenvolvimento social e econômico e 
equipamentos urbanos, sejam adequadamente distribuídos e beneficiem toda a população. 

O que é proposto é um planejamento e uma gestão das políticas públicas, tornando-as mais econômicas, 
mais integradas, mais sustentáveis e mais efetivas.  

 

DIRETRIZES DE GOVERNO 

Estas são as diretrizes que serão levadas ao conjunto dos cidadãos de Rio das Ostras, para que germinem 
propostas de políticas públicas participativas e bem desenhadas. 

É possível perceber o sonho e o desejo de renovação de um Governo comprometido e uma população que 
faz a diferença, quando é participativa e construtiva. 

Como fruto de um esforço coletivo, sintetizam um conjunto de preocupações que sinalizam uma vontade 
política decidida a assumir a responsabilidade pela construção do futuro. 



S a ú d e  

“A maior atração de uma cidade é a qualidade de vida de seus moradores.”  

Jaime Lerner 

 

Saúde é uma das principais preocupações das famílias e também um dos maiores desafios dos governantes. 

O grau de satisfação dos usuários dos serviços de saúde apresenta uma situação preocupante e desafiadora 
para todos os gestores desse sistema, pois é uma problemática complexa, condicionada a uma 
multiplicidade de fatores. Isso só será alcançado buscando cada vez mais a captação de recursos para a 
Saúde, promovendo a humanização do atendimento, valorizando os profissionais da área e 
promovendo a saúde preventiva. 

Saúde Pública 

 Ampliar e reestruturar os serviços do Hospital Municipal, adquirindo equipamentos novos e insumos. 

 Reestruturar a Atenção Básica dando ampla atenção aos Centros e Postos de Saúde, ampliando a 
Estratégia de Saúde da Família nos bairros. 

 Captar recursos vinculados para construção de novas Unidades de Saúde. 

 Ampliar e reformar as Unidades de Saúde e equipamentos das mesmas. 

 Ampliar o Centro de Reabilitação. 

 Viabilizar o funcionamento da Unidade de Pronto Atendimento (UPA) do bairro Âncora, para 
atendimento de emergências e garantir o funcionamento do Pronto Socorro Municipal. 

 Implementar o Programa de Agentes Comunitários (PACs) para toda população. 

 Reestruturar os Serviços de Laboratório e Exames de Análises Clínicas. 

 Reestruturar a Farmácia Básica. 

 Reabrir a Unidade Dor Torácica. 

 Garantir a melhoria e a humanização do atendimento na Rede Municipal de Saúde. 

 Assegurar o suprimento dos medicamentos do Componente Básico da Assistência Farmacêutica, 
visando garantir o abastecimento de forma permanente e eficaz. 

 Adquirir os medicamentos essenciais não padronizados, porém contemplados na Relação Nacional 
de Medicamentos, para atendimento aos Tratamentos Especiais. 

 Criar um sistema único de agendamento de consultas e histórico de pacientes, exames e cirurgias. 

 Reestruturar o Serviço de Resgate. 

 Estruturar o Centro de Tratamento para Dependentes Químicos. 

 Reestruturar os serviços especializados em Endodontia, Periodontia, Odontopediatria, Ortodontia e 
Cirurgia Oral. 

 Estruturar o Centro Especializado Odontológico. 

 Realocar o COGA/SAE/Odontologia, para melhor acessibilidade dos munícipes. 

 Implementar o Serviço de Atendimento Protético Básico. 

 Resgatar a história do Centro de Saúde (Extensão do Bosque) retornando o mesmo à sua a função 
principal que é a Atenção Básica. 

 Reestruturar a Secretaria Municipal de Saúde. 

 Trabalhar com a equipe técnica multidisciplinar para difundir o conhecimento das estratégias de 
saúde pública. 

 Desenvolver a “Estratégia de Saúde da Família”, com repasse de verbas do Ministério da Saúde, para 
manter equipes médicas, de enfermagem, odontologia e agentes comunitários. 

 Reestruturar o programa “Melhor em Casa”. 

 Viabilizar a Política Nacional de Atenção ao Pré-Natal (Rede Cegonha). 



 Garantir coleta de sangue nas unidades básicas de saúde 

 Viabilizar a ampliação da Rede de Saneamento. 

 Estruturar e organizar os serviços de Assistência Farmacêutica. 

 Implantar a Central de Abastecimento de Assistência Farmacêutica e Insumos Estratégicos. 

 Instituir o Plano Municipal de Assistência Farmacêutica. 

 Instituir a Comissão de Farmácia e Terapêutica. 

 Definir a Relação Municipal de Medicamentos, com base na Relação Nacional de Medicamentos, 
atendendo às necessidades da população. 

 Garantir, através de captação, recursos financeiros para a assistência Farmacêutica. 

 Estruturar a Residência Terapêutica. 

Saúde Animal 

 Implementar clínica para pequenos animais com atendimento itinerante. 

 Realizar o Programa de esterilização de animais de pequenos e médios portes, com a finalidade de 
promover um controle populacional na zona urbana e rural do Município. 

 Resgatar e transportar animais errantes de grande ou pequeno porte das ruas, logradouros públicos 
e rodovias do Município, provendo identificação, alimentação, exames laboratoriais e assistência 
veterinária. 

 Promover campanha permanente e itinerante de animais errantes resgatados pelo Programa de 
Saúde Animal. 

 Promover palestras educativas e preventivas nas escolas da rede pública municipal, objetivando a 
conscientização da posse responsável e divulgação do Programa de Saúde Animal. 

 Promover parcerias com a sociedade civil organizada, objetivando o compartilhamento de 
responsabilidades. 

 Reavaliar o Projeto Cão Comunitário para que se torne uma alternativa para os cães abandonados. 

 

E d u c a ç ã o  

“Educar é viajar no mundo do outro, sem nunca penetrar nele.  

É usar o que passamos para transformar no que somos.” 

Augusto Cury 

 

Traçamos um caminho para uma Educação com a finalidade de consolidar um sinal de esperança para todos 
que acreditam e defendem um ensino de qualidade, baseada nos valores da democracia, da cidadania e da 
justiça, proporcionado a todos os alunos uma experiência bem-sucedida de aprendizagem e construção 
pessoal.  

 Construir novas Unidades Escolares. 

 Melhorar a qualidade do ensino, buscando elevar os índices de qualidade (SAERO, IDEB, ANA, Pisa) e 
a equidade na Rede Municipal de Ensino. 

 Aumentar o investimento na Educação Infantil com a ampliação de vagas, com garantia da oferta a 
todas as crianças de quatro a cinco anos e ampliação na faixa de zero a três anos. 

 Ampliar a permanência dos alunos na escola, em busca de educação em tempo integral, através de 
atividades em contra turno ou via expansão da carga horária, com articulação com as áreas do 
esporte, ciência, saúde, segurança pública, desenvolvimento social, meio ambiente e cultura. 

http://pensador.uol.com.br/autor/augusto_cury/


 Assegurar a Inclusão dos alunos da educação especial nas classes comuns, respeitando as 
especificidades de cada um, garantindo a igualdade de oportunidades, de direito ao acesso à 
educação, ao meio físico, ao transporte, à informação, à comunicação e ao atendimento educacional 
especializado.  

 Reorganizar, aperfeiçoar e consolidar o Sistema de Avaliação Educacional de Rio das Ostras (SAERO) 
como avaliação de caráter diagnóstico, que se caracteriza como suporte ao planejamento da ação 
docente na sala de aula, à gestão da Unidade Escolar e do Sistema Municipal de Ensino. 

 Monitorar os resultados alcançados nas avaliações externas e propor estudos de melhorias. 

 Garantir o professor de apoio e o cuidador escolar para os alunos da educação especial incluídos nas 
salas de aula comum, sempre que for necessário. 

 Organizar a terminalidade específica e encaminhar às oficinas profissionalizantes os alunos que 
concluíram o 9º ano do ensino fundamental. 

 Garantir a formação continuada aos professores da educação especial através de palestras, fóruns, 
oficinas e encontros de profissionais da educação especial. 

 Ampliar o atendimento educacional especializado nas Salas de Recursos Multifuncionais e garantir a 
interface entre os professores que trabalham com os alunos público-alvo da educação especial. 

 Garantir o transporte escolar adaptado para o acesso dos alunos à escola.  

 Implantar o Programa de Atendimento Multiprofissional aos alunos com dificuldade transitória de 
aprendizagem em núcleos especializados. 

 Organizar encontros com pais e responsáveis para trocas de informações. 

 Reativar as parcerias intersetoriais com as Secretarias Municipais de Saúde, Bem-Estar Social, Ciência 
e Tecnologia e Esporte e Lazer. 

 Implantar o Projeto Educativo “A Escola Vai à Minha Casa”, com atendimento educacional aos alunos 
com qualquer impedimento legal. 

 Mobilizar e efetivar uma política de educação de jovens e adultos, buscando minimizar a taxa de 
analfabetismo e instituir na matriz curricular a formação profissional. 

 Reestruturar a Rede de Ensino. 

 Garantir os recursos materiais, tecnológicos e humanos necessários para o bom funcionamento das 
Escolas da Rede Municipal. 

 Reformar a estrutura física das Escolas da Rede Municipal, conforme a demanda de alunos na 
Educação Básica. 

 Ampliar a disponibilidade de bibliotecas, salas de informática e de quadras poliesportivas nas 
unidades escolares. 

 Construir e equipar laboratórios de aprendizagem avançada em letramento, matemática e ciências 
naturais e sociais, desenvolvendo projetos inovadores, além de outros projetos que possibilitem a 
melhoria do qualidade do ensino.  

 Buscar e manter parcerias para fins educacionais, com governo do estado, governo federal e outras e 
entidades de sociedade civil organizada e similares do município e região. 

 Fortalecer os projetos desenvolvidos pelo Núcleo de Apoio Pedagógico, Núcleo de Educação 
Ambiental, Núcleo de Tecnologia Educacional, Núcleo de Educação Inclusiva e Núcleo de Saúde e 
Prevenção, bem como os de outras esferas, como Olimpíadas da Língua Portuguesa, de Matemática, 
de Astronomia. 

 Promover o fortalecimento dos Conselhos Municipais (Conselho Municipal de Educação, Conselho do 
Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educação Básica, Conselho Municipal de Alimentação Escolar 
e dos Conselhos Escolares). 

 Manter e ampliar o serviço de ouvidoria na Secretaria Municipal de Educação. 

 Buscar parcerias com universidades para ofertar cursos de pós-graduação (especialização e 
mestrado) e para subsidiar os trabalhos desenvolvidos na Rede Municipal de Ensino. 

 Reelaborar o RECRO para que seja utilizado na rede como ferramenta de gestão para elaboração da 
proposta curricular do município. 



 Elaborar materiais específicos para a Educação de Jovens e Adultos e Educação Especial numa 
perspectiva inclusiva em conjunto com os professores da rede e especialistas das universidades. 

 Introduzir o Programa Robótica na Escola em caráter experimental em escolas-piloto como fomento 
à ciência e tecnologia. 

 Criar uma plataforma on-line com aulas complementares e com chats para que os estudantes 
possam tirar dúvidas dos componentes curriculares que tenham dificuldades em sala de aula. 

 Garantir a educação emocional dos estudantes com o retorno do programa Escola da Inteligência. 

 Implantar a escola em tempo integral em escolas-piloto através de parceria com o Centro de 
Formação Artística de Musica, Dança e Teatro, entre outras atividades. 

 Fomentar visitas eco-pedagógicas para que os estudantes possam vivenciar os conceitos das ciências 
de forma lúdica e educativa. 

 Retomar a construção da obra da Escola de Ensino Fundamental do Âncora. 

 Reativar o Projeto PRINT. 

 Promover a Valorização Profissional. 

 Revisar e aprovar o Plano Municipal de Educação de forma democrática. 

 Valorizar os profissionais da educação, com a análise e revisão do Plano de Cargos, Carreiras e 
Valorização do Magistério (PCCV). 

 Instrumentalizar os profissionais no desempenho de suas funções, fortalecendo o processo de 
formação continuada, em cursos fornecidos inclusive na modalidade em Educação a Distância (EAD) 
e parcerias com Instituições de Ensino Técnico e Superior. 

 Criar o Programa de Apoio ao Professor (PAP), com orientações à postura corporal, conforto 
ergonômico, psicológico e fonoaudiológico. 

 Rever em conjunto com os professores, o período 1/3 da carga horária destinada ao planejamento, 
garantido pela Lei 11738/08, de forma que seja ofertado aos mesmos, melhores condições de 
trabalho. 

 

S e g u r a n ç a  P ú b l i c a  

“Segurança Pública se faz com pessoas que conseguem  

aliar boas ideias, planejamento e ação.” 

Ivenio Hermes 

 

As limitações constitucionais que os municípios enfrentam nesta área obrigam a realização de parcerias 
entre as instituições das demais esferas de governo que tratam da Segurança Pública.  

Considerando o momento atual, em que vivemos um desequilíbrio social extremo que interfere diretamente 
na segurança da população, a boa vontade das instituições em manter uma relação de diálogo e cooperação 
é a primeira vitória rumo à construção de um modelo participativo de gestão. 

É vital desenvolver mecanismos capazes de disseminar a filosofia da prevenção, suas práticas nos trabalhos 
de rotina, com a capacitação do contingente da Guarda Municipal, com cursos, vivências e atividades 
integradas. 

Tendo como princípios as ações já vivenciadas anteriormente e o exemplo de cidades que também 
mostraram resultados positivos, a condução da política de Segurança Pública e a Ordem do município de Rio 
das Ostras, foca prevenir a criminalidade, que impacta no dia-a-dia de seus moradores. 

 Promover a cooperação intergovernamental e interinstitucional em segurança pública, nas áreas de 
planejamento, atividades de formação, atuação tático-operacional e intercâmbio de dados, 
informações e conhecimento. 

http://pensador.uol.com.br/autor/ivenio_hermes/


 Implantar o Batalhão de Polícia Militar em Rio das Ostras, em conjunto com o Governo do Estado. 

 Garantir Iluminação Pública adequada para a segurança dos munícipes. 

 Fazer monitoramento efetivo, por meio de câmeras de segurança, integrando-as ao trabalho da 
Unidade de Inteligência no município e instituindo o monitoramento integrado das câmeras com as 
Rondas Estratégicas. 

 Disponibilizar infraestrutura de informação e comunicação para apoiar soluções de segurança 
pública. 

 Criar o Sistema de Segurança Municipal, integrando os Departamentos e Divisões da Unidade 
Municipal com os órgãos Estaduais e Federais da Segurança. 

 Criar o Conselho Municipal de Segurança Pública. 

 Reimplementar a Ronda Comunitária. 

 Reimplementar a Ronda Escolar. 

 Criar a Ronda Universitária. 

 Criar a Ronda Estratégica. 

 Estruturar projetos integrados com a Educação, Cultura e Assistência Social. 

 Mapear as necessidades formativas para construção de novos perfis profissionais no campo da 
segurança pública municipal.  

 Operacionalizar o Gabinete de Gestão Integrada. 

 Resgatar as políticas públicas aprovadas pela população e realizadas pela Guarda Municipal, 
investindo na capacitação constante de seu efetivo, em equipamentos e viaturas. 

 Reativar o Grupamento Tático. 

 Garantir a formação, treinamento e capacitação dos Guardas Municipais com o objetivo de melhorar, 
cada vez mais, a qualidade dos serviços prestados e a consequente segurança dos cidadãos. 

 Implantar em conjunto com a sociedade civil, a lei federal 13.022 que dispõe sobre o Estatuto Geral 
das Guardas Municipais. 

 

D e s e n v o l v i m e n t o  S o c i a l  

"Lutemos por um mundo novo... um mundo que a todos assegura o 
ensejo do trabalho, que dê futuro à juventude e segurança à velhice."  

Charles Chaplin 

 

Os direitos expostos na Constituição Federal do Brasil estão voltados à garantia de melhor qualidade de vida, 
com a finalidade de diminuir as desigualdades sociais.  
 

Bem-Estar Social 

 Garantir a concessão dos programas de transferência de renda - Cartão do Bem Social, Benefício do 
Idoso, e Benefício do Deficiente. 

 Fortalecer as atividades do Projeto Feliz Idade com oficinas e atividades físicas que proporcionem 
melhor qualidade de vida e saúde aos idosos. 

 Resgatar políticas públicas para a juventude, comprovadamente exitosas, como os Programas Jovem 
Cidadão, Aprendiz de Futuro, Jovem Monitor e PRINT e implantar novos projetos que contemplem a 
orientação de jovens e adolescentes para o mercado de trabalho, para o exercício da cidadania, 
incluindo a juventude da área rural do município.  

 Reativar os projetos e programas sociais para crianças e adolescentes no contra turno escolar. 



 Constituir espaço de convivência, formação para a participação e cidadania, desenvolvendo o 
protagonismo de adolescentes e jovens, através de atividades e experiências favorecedoras do 
desenvolvimento da sociabilidade e na prevenção de situações de risco. 

 Criar o Centro da Juventude. 

 Retomar as ações do Programa Rio das Ostras Sem Miséria. 
 Implantar o Programa Família Acolhedora. 

 Utilizar o Centro Especializado em Atendimento à Mulher – Casa da Mulher no acompanhamento 
integral da mulher vítima de violência. 

 Implantar projeto para formação de multiplicadoras de conhecimentos sobre violência urbana e 
doméstica. 

 Promover a parceria com empresas e sociedade civil em projetos de responsabilidade social. 

 Criar Instituição de Longa Permanência para Idosos. 

 Garantir a operação do Sistema Único da Assistência Social (SUAS) mantendo e aprimorando 
constantemente sua estrutura de forma a permitir que a gestão das políticas públicas municipais de 
Assistência Social esteja sempre vinculada à do sistema federativo. 

 Proporcionar mecanismos de qualificação e capacitação contínuas aos servidores públicos, 
conselheiros e trabalhadores do SUAS.  

 Construir e acompanhar as metas dos serviços socioassistenciais. 

 Incentivar a articulação entre a rede socioassistencial pública e a oferta privada vinculada ao SUAS. 

 Fortalecer as redes locais, por meio da participação social, possibilitando a articulação e a integração 
dos serviços que visam atenção às crianças, adolescentes e famílias envolvidas em situação de 
violência sexual e riscos sociais. 

 

Qualificação para o Trabalho 

A alarmante situação de risco em que se encontram os jovens no município de Rio das Ostras enseja do novo 
governo ações assertivas e orientadas, a fim de incentivá-los na busca de uma vida produtiva, promovendo 
seu crescimento pessoal e afastando-os dos riscos que impedem seu pleno desenvolvimento como cidadãos. 

Retomar os programas de qualificação para o trabalho com enfoque especial na parcela da população jovem 
em situação de vulnerabilidade, com vistas à promoção de oportunidades para a ampliação das suas 
habilidades, capacidades e à sua inclusão produtiva, em consonância com as diretrizes gerais do Estatuto da 
Juventude, em particular, a de ampliar as alternativas de inserção social do jovem promovendo programas 
que garantam seu direito à profissionalização, ao trabalho e à renda. 

 Promover a capacitação do jovem para o trabalho ofertando cursos de qualificação profissional. 

 Apoiar a formação acadêmica dos jovens ofertando oportunidades de estágio profissional. 

 Apoiar a ascensão dos jovens a oportunidades de formação profissional ofertando cursos 
preparatórios para o ENEM e outros processos seletivos de acesso. 

 Implantar o Centro de Referência para Jovem Trabalhador visando instrumentá-lo para o acesso ao 
mercado de trabalho. 

 Promover parcerias com empresas incentivando a abertura de vagas do Programa Jovem Aprendiz 
para jovens do município. 

 Ampliar a parceria com o Polo da Universidade Aberta do Brasil instalado no município visando 
ampliar as vagas oferecidas. 

 Reativar os Telecentros visando capacitar os jovens na área de informática e promover sua inclusão 
digital. 

 



D e s e n v o l v i m e n t o  E c o n ô m i c o  

O desafio da democracia social moderna é encontrar meios de 
modernizar a sociedade e a economia, garantindo a segurança social.  

Gerhard Schröder 

 

Implantar políticas públicas para promover uma cidade produtiva e empreendedora; fortalecer ainda mais a 
vocação do município para o turismo, a agricultura, a pecuária, a pesca e o artesanato; induzir o 
desenvolvimento dos potenciais produtivos, criativos e econômicos; fortalecer os setores da indústria e do 
comércio possibilitará a transformação de Rio das Ostras numa cidade produtiva e empreendedora.  
 

Turismo 

Tendo por objetivo aumentar a presença de Rio das Ostras nos canais de comercialização, por meio de 
participação em eventos referenciais do setor, apoio na captação, geração e divulgação de eventos de 
interesse turístico e outras ações voltadas à prospecção de novos mercados emissores com a intensificação 
de campanhas promocionais, visando o aumento do fluxo turístico e promoção de novos produtos turísticos 
competitivos nos mercados interno e externo. 

Ações estratégicas voltadas aos principais mercados emissores, enfatizando os diferentes nichos de mercado 
que a cidade pode oferecer, com conceito de qualidade de vida, população culturalmente favorecida e 
diversidade na oferta de produtos turísticos. 

 Resgatar a identidade de eventos consagrados como Réveillon, Carnaval, Ostrascycle, Aniversário da 
Cidade, Rio das Ostras Jazz & Blues Festival e a Festa do Feijão, criando um calendário anual 
amplamente divulgado. 

 Promover eventos para o fortalecimento da gastronomia. 

 Apoiar o empresário de Rio das Ostras na promoção de Eventos Turísticos. 

 Oferecer ao turista um destino de lazer com atrativos naturais e equipamentos culturais como 
museus, Casa de Cultura, Sítio Arqueológico, Casa de Boneca, sempre cuidados e conservados. 

 Garantir informações turísticas que orientem sobre a história, os lugares e a cultura da cidade, incluindo 
hospedagem, alimentação e compras. 

 Coordenar a participação em eventos técnico-promocionais, promovendo e divulgando o Produto 
Turístico de Rio das Ostras. 

 Estreitar o relacionamento com os mercados emissores, induzindo a comercialização e promovendo 
Rio das Ostras como destino turísticos. 

Indústria e Comércio 

 Fomentar o desenvolvimento da Zona Especial de Negócios (ZEN) criando novas oportunidades de 
emprego para os munícipes 

 Estabelecer ações para enfrentar os desafios e potencializar as muitas oportunidades existentes para 
o desenvolvimento do setor artesanal, gerando oportunidades de trabalho e renda, estimulando o 
aproveitamento das vocações regionais, levando à preservação das culturas locais e à formação de 
uma mentalidade empreendedora. 

 Apoiar a Geração de Empreendimentos Produtivos.  

 Fomentar o Associativismo. 



 Implementar projetos de geração de renda através da união das políticas de Educação, Meio 
Ambiente e Assistência Social, garantindo a logística de distribuição dos produtos gerados. 

 Apoiar a criação de empresas juniores. 

 Fomentar a criação de novos MEIs (Micro Empreendedores Individuais). 

 Estabelecer parceria com o SEBRAE para políticas de geração de renda e para o desenvolvimento do 
turismo. 

 Facilitar a abertura de novas empresas no município. 

 Facilitar e agilizar a obtenção de alvarás. 

 Apoiar os micro e pequenos empresários capacitando-os para maior lucratividade em seu negócio 
através de cursos ou participação em feiras, congressos e eventos. 

 Garantir a operacionalização da legislação municipal, referente às Micro e Pequenas Empresas. 

 Criar o Observatório de Desenvolvimento Econômico visando coletar, analisar e organizar 
informações e estatísticas sobre as atividades econômicas do município facilitando a decisão de 
novos empreendedores. 

 Fomentar o comércio através do apoio às feiras de negócios. 

 Implantar na região central de Rio das Ostras um Condomínio Comercial e Empresarial para micro e 
pequenas empresas. 

Agricultura, Pecuária e Pesca 

 

 Estimular a permanência do homem no campo através da valorização da agricultura familiar. 

 Apoiar a pequena produção agropecuária por meio do estímulo à promoção da agregação de valor a 
seus produtos, melhorando a renda e a qualidade de vida dos produtores. 

 Implantar o Programa Renda no Campo. 

 Fomentar a agricultura, fornecendo os serviços da patrulha agrícola (tratores, implementos e 
assistência técnica). 

 Reimplementar o Projeto Feijão Maravilha, incentivando o plantio e promovendo festa em 
comemoração à safra, com premiação aos produtores destaques. 

 Incentivo a produção de milho, aipim, hortaliças e citros. 

 Apoiar e oferecer logística para a Feira do Produtor Rural. 

 Fomentar a aquisição de máquinas beneficiadoras de produtos agrícolas, aquisição de tratores e 
implementos agrícolas. 

 Promover o equilíbrio ambiental no campo através de iniciativas de reflorestamento, recuperação de 
nascentes, recuperação de restingas e manguezais, implantação de corredores ecológicos, apoio 
técnico ao cadastro ambiental rural, apoio na implantação e recuperação da reserva legal. 

 Incentivar a produção avícola, suinocultura, caprinocultura, apicultura e seus derivados. 

 Implantar o Serviço de Inspeção Municipal (SIM), objetivando as boas práticas de produção de 
alimentos de origem animal. 

 Monitorar o controle sanitário e a fiscalização, para manter o rebanho saudável, bovinos, equídeos e 
muares. 

 Realizar concurso leiteiro com produtores do município. 

 Realizar levantamento zootécnico da produção municipal de leite e carne. 

 Fomentar a pecuária, incentivando o Projeto Mais Leite, criando incentivos ao melhoramento 
genético, alimentação e controle sanitário, objetivando aumentar a produção leiteira e de seus 
derivados. 

 Apoiar iniciativas e projetos voltados à melhoria da infraestrutura e logística da produção 
agropecuária e o acesso a informações e inovações tecnológicas, bem como permitir o atendimento 
de demandas de amplo efeito socioeconômico para o desenvolvimento do setor agropecuário.  



 Desenvolver ações de assistência técnica, extensão rural e capacitação de agentes junto ao público 
da agricultura familiar, mulheres rurais e jovens rurais. 

 Apoiar a organização e o fortalecimento institucional dos atores sociais locais no desenvolvimento 
sustentável dos territórios rurais, promover a implementar e a integração das políticas públicas. 

 Desenvolver políticas de ações rurais, que tenham acesso aos benefícios do Programa Nacional de 
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). 

 Apoiar a organização de atividades econômicas em cadeias produtivas através da formação de rede 
de negócios e transferência de tecnologias. 

 Fomentar a produção de pescado, a pesca profissional e amadora, promovendo o desenvolvimento 
desta atividade tradicional no município, apoiando ações e iniciativas de associativismo e 
cooperativismo, desenvolvendo planos estratégicos, estimulando a capacitação de recursos 
humanos, bem como incentivando a aplicação de novos métodos, técnicas e equipamentos aos 
pescadores, para que executem suas tarefas com maior qualidade e segurança. 

 Concluir, equipar e colocar em funcionamento o Entreposto de Pesca fomentando o setor pesqueiro, 
garantindo espaço em condições sanitárias adequadas para armazenamento, comercialização e 
valorização da atividade pesqueira. 

 Desenvolver Parceria com a Colônia Z-22 com objetivo de apoio e proteção ao pescador e seus 
familiares. 

 Apoiar e estruturação do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural e Pesca. 

 

D e s e n v o l v i m e n t o  U r b a n o  e  A c e s s i b i l i d a d e  

“O progresso não é mais do que o desenvolvimento da ordem.” 

Auguste Comte 

 

Administrar uma cidade é uma tarefa muito complexa, pois se trata de um espaço heterogêneo e bastante 
diverso. O desenvolvimento urbano ordenado tem sido um desafio para técnicos em planejamento, 
administradores públicos, políticos. Além disso, é uma demanda da sociedade que almeja cidades 
organizadas que possam proporcionar aos seus habitantes melhor qualidade de vida. 

 Ampliar o atendimento à população pelos serviços de saneamento, abastecimento de água, coleta de 
esgoto e lixo, transporte público, acessibilidade, regularização fundiária e acesso à moradia e 
urbanização.  

 Revisar o Plano Diretor Participativo Municipal, de forma a garantir o direito à cidade e à inclusão 
social. 

 Promover a recuperação dos pontos turísticos e dos espaços de convivência e de lazer das orlas, 
parques e praças. 

 Promover ações para conter as erosões provocadas pelo efeito da dinâmica marítima na zona 
costeira. 

 Aumentar a rede de ciclovias buscando sua interligação. 

 Construir novas unidades habitacionais em parceria com os Governos Estadual e Federal visando 
corrigir o déficit habitacional. 

 Regularizar de áreas da União e do Município ocupadas por habitações de baixa renda, com apoio do 
Programa de Política Habitacional desenvolvida pelo Ministério das Cidades. 

 Retomar e concluir as obras do Bairro Liberdade. 

 Promover a acessibilidade com calçadas adequadas, ciclovias e a segurança em travessias.  

 Implementar a sinalização para a segurança para circulação de pedestres, ciclistas e pessoas de 
mobilidade reduzida.  

http://pensador.uol.com.br/autor/auguste_comte/


 Construir a rodoviária municipal. 

 Implementar o Plano Municipal de Proteção e Defesa Civil expedindo procedimentos para sua 
implantação, execução e monitoramento. 

 Capacitar recursos humanos para as ações de Proteção e Defesa Civil. 

 Identificar, avaliar e mapear áreas de risco e recomendar a intervenção preventiva, o isolamento e a 
evacuação da população de áreas e de edificações vulneráveis. 

 Produzir dados e informações estatísticas sobre as ocorrências de desastres, elaborar relatórios 
quantitativos e qualitativos e compartilhar a informação com outros órgãos. 

 Elaborar e implementar os Planos de Contingência e Plano de Obras Preventivas. 

 Manter um posto de comando para gestão de desastres. 

 

M e i o  A m b i e n t e  e  S u s t e n t a b i l i d a d e  

“A natureza é o único livro que oferece um conteúdo 
valioso em todas as suas folhas.” 

Johann Wolfgang von Goethe 

 

Na busca de uma cidade sustentável, queremos compatibilizar o crescimento econômico com a conservação 
do meio ambiente, melhorando a gestão ambiental através da profissionalização e do monitoramento e 
avaliação das políticas ambientais. Desenvolver mecanismos de gestão para fomentar a transição para uma 
economia sustentável. 

 Criar Áreas Verdes Especiais (AVEs) e realizar a manutenção das atuais unidades promovendo as 
ações previstas nos planos de manejo.  

 Realizar a manutenção do paisagismo e da arborização urbana nos espaços públicos. 

 Promover a produção de mudas de árvores nativas, plantas ornamentais, hortaliças e plantas 
medicinais no Parque Municipal de Rio das Ostras. 

 Implantar bosques de neutralização de carbono em áreas públicas. 

 Realizar a ampliação e expansão do aterro sanitário para atender a demanda do volume gerado de 
resíduos domiciliares, hospitalares e de limpeza urbana. 

 Promover a coleta seletiva no Município, visando o reaproveitamento, reciclagem e/ou reutilização 
dos resíduos sólidos oriundos da construção civil, coleta domiciliar e lixo tecnológico, em parceria 
com entidades de catadores e recicladores. 

 Promover o Projeto Rua Limpa Cidade Limpa, com o objetivo de manter as ruas, avenidas e rodovias 
do Município limpos, visando o bem estar da população, bem como manter esses espaços livres de 
ameaças à segurança e à saúde pública. 

 Realizar a coleta, transporte e destinação ambientalmente segura dos resíduos gerados no 
Município.  

 Promover o gerenciamento do aterro sanitário, da usina de reciclagem de entulho e da unidade de 
trituração de galhos e realizar o monitoramento da estação de tratamento de chorume. 

 Promover a conscientização ambiental da população sobre a problemática da disposição inadequada 
dos resíduos no meio ambiente. 

 Viabilizar a criação do Núcleo de Proteção Ambiental com o objetivo de promover a integração nas 
ações de controle e Educação Ambiental entre as Secretarias de Meio Ambiente, Guarda Municipal, 
Saúde e Educação através da integração das Políticas Municipais de cada setor, visando resgatar a 
responsabilidade individual dos órgãos a favor do ambiente coletivo. 
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 Viabilizar o Licenciamento Ambiental, desburocratizando o processo de licenciamento, criando 
procedimentos nos trâmites processuais, tempo de permanência por setor e buscar a informatização 
total dos processos de licenciamento ambiental, tornando-os 100% digitais e padronizados.  

 Integrar a fiscalização Ambiental ao Núcleo de Proteção Ambiental objetivando maior agilidade e 
segurança no trabalho. 

 Capacitar a equipe de fiscalização ambiental, a fim de valorizar o conhecimento técnico em 
detrimento à penalização, usando a educação ambiental como elemento modificador no trato com o 
meio ambiente. 

 Viabilizar rotina de ronda da Fiscalização Ambiental e Guarda Ambiental, integradas pelo Núcleo de 
Proteção Ambiental, nas áreas protegidas para evitar invasão, construções irregulares e degradações 
por vandalismo.  

 Promover a participação dos conselhos gestores no monitoramento das Unidades de Conservação do 
Município. 

 Informatizar e centralizar informações de todas as ações ambientais do Município, integrando 
projetos, legislações, pesquisas acadêmicas e ações ambientais desenvolvidas, a fim de otimizar e 
incentivar as pesquisas no Município. 

 Reestruturar o sistema de coleta de dados ambientais e a devida integração com os Sistemas 
Estadual e Federal, viabilizando efetivamente a implantação do Sistema de Informações Ambientais 
Municipais. 

 Estimular a Gestão Sustentável, viabilizando o projeto lixo mínimo em todas as unidades da 
prefeitura destinando-os com valor agregado ao sistema de destinação segura de resíduos em 
parceria com a sociedade civil organizada. 

 Viabilizar o aproveitamento do óleo usado na produção de produtos de limpeza a partir deste 
material para uso próprio. 

 Incentivar a substituição de combustíveis fósseis para abastecimento da frota da PMRO por 
biocombustíveis ou GNV. 

 Viabilizar a integração de energia renovável em consonância com o sistema convencional de 
fornecimento elétrico nos próprios municipais e incentivar a adoção do mesmo por parte da 
população. 

 Estimular a implantação de equipamentos que possibilitem a redução do uso de água e viabilizar o 
aproveitamento de águas pluviais nos próprios municipais bem como o incentivo à adoção desse 
sistema por parte da população. 

 Implantar no município um sistema de recolhimento de óleo vegetal usado de fácil acesso a todos os 
munícipes. 

 Reintegrar o Conselho Municipal de Meio Ambiente, promovendo e estimulando a estruturação, 
viabilizando a participação dos Conselheiros nos procedimentos de elaboração de projetos e no 
desenvolvimento de ações pertinentes. 

 

C u l t u r a  

“Por cultura entendo a mais intensa vida interior, a de 
mais batalha, a de mais inquietação, a de mais ânsia.” 

Miguel de Unamo 

 

As políticas públicas de cultura necessárias ao município devem ser centradas em ações que busquem a 
valorização da cultura local e regional. Portanto, torna-se necessário a elaboração e institucionalização de 
programas e projetos estratégicos nas áreas de atuação da sociedade, concretizando a relação entre cultura 
e desenvolvimento, entendendo-se cultura em todas as suas dimensões.  Cultura, portanto, como a 



dimensão simbólica da existência social de cada povo.  Cultura como eixo construtor das identidades. 
Cultura como arte e educação. Cultura como fator econômico gerador de riquezas.  

           Por meio da Fundação Rio das Ostras de Cultura, em conjunto com a sociedade civil, tem-se como 
objetivo que as estratégias norteadoras das Políticas Culturais sejam: 

 Revitalizar o Centro Ferroviário, Casa de Bonecas e  Museu Ferroviário  de Rocha Leão e a Casa de 
Farinha de Cantagalo. 

 Revitalizar a Biblioteca Municipal e promover projetos de incentivo à leitura. 

 Revitalizar o Prédio do Centro de Formação Artística. 

 Revitalizar o Sítio arqueológico “Sambaqui da Tarioba”. 

 Revitalizar a Fundição Escola de Artes e Ofícios de Rio das Ostras. 

 Revitalizar a Escola de Luthieria de Rio das Ostras e incentivar a  formação de novos luthiês.  

 Manter, revitalizar e promover a Orquestra Kuarup e Companhia Baía Formosa. 

 Retomar e ampliar os Festivais de música, dança, orquestras, teatro, Projeto Soul da Casa do Teatro 
Popular, Projeto Cinema na Rua. 

 Manter, reformar e criar equipamentos culturais (Museus, Casa de Cultura, Ateliers, salas de 
exposição, sala de cinemas, biblioteca, estúdio, locais de ensaio,  Concha  Acústica, Sítio Arqueológico 
e bens tombados como patrimônio histórico).  

 Criar a Orquestra Sinfônica de Rio das Ostras. 

 Criar a Companhia de Teatro da Fundação Rio das Ostras de Cultura. 

 Fortalecer a Casa da Cultura com Exposições de artistas locais, da região. 

 Incentivar a formação de produtos culturais do Centro de Formação Artística (Grupo Curumim, Coro 
infanto Juvenil Acauã, Grupo Madrigal, Coletivo Onda, Onda de Sopro Big Band, Choro da Onda, 
Companhia de Teatro, Companhia de Dança, Grupo de Dança e música folclórica). 

 Implantar o Conselho Municipal de Cultura. 

 Fomentar e financiar a produção artística, a qualificação de artistas, produtores e gestores públicos. 

 Promover a formação de plateias em todos os gêneros e linguagens artísticas culturais. 

 Divulgar os produtos culturais riostrenses em feiras, festivais, mostras, nacionais e internacionais. 

 Estimular o cooperativismo entre artistas e produtores. 

 Preservar a integridade da Ocupação Artística Cultural da Concha Acústica. 

 Promover a Feira Literária de Rio das Ostras. 

 Retomar a publicação Literária de escritores e poetas locais. 

 Criar o vale cultura para os professores e estudantes estimulando a formação cultural permanente, 
possibilitando o acesso regular a atividades culturais tais como shows, espetáculos de teatro e dança 
e sessões de cinema, bem como adquirir  livros, DVDs e CDs. 

 Promover ações de divulgação entre os empresários para divulgar a importância e as vantagens de 
investimentos na cultura. 

 Criar o selo Rio das Ostras de incentivo cultural para premiar empresas e empresários que investem 
em cultura. 

 Criar estúdio para ensaios e gravações com selo próprio. 

 Criar a Lei do Artista de Rua, valorizando o artista local através de festivais, mostras e apresentações 
no Teatro e palcos na cidade. 

 Criar projeto para continuidade dos alunos formados no Curso Técnico pelo CFA. 

 Expandir as atividades pedagógicas e artísticas do  Centro de Formação Artística para os bairros. 

 Estabelecer convênios com as universidades para capacitação de agentes culturais, para grupos de 
estudo e pesquisa, e para a produção de material didático na área da educação, da cultura e das 
artes. 

 Estabelecer coparceira com a Secretaria de Educação de Rio das Ostras para que o acesso à cultura e 
arte seja democratizado através do espaço escolar.  

 Estimular e garantir pesquisas acadêmicas sobre a cultura de Rio das Ostras. 
 



E s p o r t e  e  L a z e r  

“O esporte é a ferramenta de inserção social mais eficaz, pois o resultado 
é imediato e as transformações são surpreendentes.” 

Leandro Flores 

 

O esporte e a prática regular de atividades físicas são instrumentos de desenvolvimento humano e de 
melhoria da qualidade de vida de toda uma sociedade. É preciso considerar inclusive que o Lazer é um 
Direito Constitucional e por isso a importância em criar programas e atividades direcionadas ao campo do 
esporte e lazer. O acesso a estas atividades deve ser assegurado através de políticas públicas que 
contemplem a diversidade das preferências desportivas da população.  

 Oferecer oportunidades para o desenvolvimento e a prática de esportes. 

 Valorizar os profissionais das áreas esportivas com curso de capacitação, palestras, criando 
oportunidades para o aperfeiçoamento do profissional. 

 Formar equipes de base em diversas modalidades esportivas. 

 Formar equipes capazes de representar o município em competições estaduais, nacionais e 
internacionais. 

 Voltar a apoiar projetos como Natação no Mar, Escola do Mar, Escola de Skate, Escola de Vela, Escola 
de Bodyboarding, Esportes coletivos de quadra, Projeto de Natação, Ginastica Olímpica, entre outros.  

 Fortalecer a realização de competições e eventos esportivos (Campeonato de surf, Projeto Botinho, 
bodyboarding, motocross, vôlei de praia, futebol de areia, Peteca, Futebol Society, Frescoball, skate, 
festival de velas, travessias de natação, triathlon, ciclismo, tênis, etapas corridas de rua, standup, 
canoagem olímpicas, corridas e pedaladas áreas rurais, artes marciais, entre outros) 

 Manter e ampliar os programas de prática esportiva de artes marciais e capoeira. 

 Trabalhar em parceria com Secretaria de Educação, fortalecendo o trabalho em conjunto entre os 
profissionais de Educação Física.  

 Oportunizar aos jovens e crianças o acesso a projetos utilizando os equipamentos esportivos da 
cidade, inclusive os das escolas municipais. 

 Reformar as unidades esportivas. 

 Criar um centro de excelência para que os melhores atletas da cidade possam treinar e representar o 
município. 

 Criar a Escola de Ciclismo. 

 Realizar Eventos e competições na cidade (Pedalada da Adoção, Pedalada da Mulher, Pedala das 
crianças, Audax, Taça Brasil de Moutain Bike, Campeonatos estaduais e nacionais estradas, BMX). 

 Apoiar a realização do Campeonato Municipal de Futebol Júnior, Amador e Veterano. 

 Ampliar os programas voltados para prática de lazer e esporte para população incluindo a terceira 
idade, como Bom dia Rio das Ostras, Circuito Funcional, Aulas de Dança, Rio das Ostras em 
Movimento, Caminhadas e corridas orientadas, aulas ginástica e hidroginástica. 

 Ampliar a oferta da prática esportiva para pessoas com deficiências, em diversos pontos da cidade, 
facilitando a acessibilidade.  

 Trabalhar em parceria com Comitê Paraolímpico Brasileiro e com instituições voltadas para o 
atendimento de pessoas com deficiências.  

 Realizar anualmente os jogos estudantis, em parceria com a rede escolar da cidade, incluindo as 
crianças com deficiências. 

 Firmar parcerias com empresas, federações, universidades, clubes, governos estaduais e Federal para  
captação de recursos e desenvolvimento de projetos para melhoria da prática de esporte e lazer. 

 Buscar parcerias e patrocínios com a iniciativa privada, através das leis estadual e federal de 
incentivos fiscais ao esporte. 

 Criar o Programa Bolsa Atleta Municipal. 
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T e c n o l o g i a  d a  I n f o r m a ç ã o  

  “A tecnologia torna as grandes populações possíveis, grandes 
populações tornam a tecnologia indispensável.“ 

Joseph Wood Krutch 

 

As demandas cada vez maiores de infraestrutura de Tecnologia da Informação tanto para funcionamento 
dos serviços internos e dos atendimentos externos da Prefeitura, quanto para acesso aos programas de 
outras esferas governamentais são um grande desafio para a administração pública municipal. 

 Ampliar a infraestrutura de rede de fibra óptica de alta capacidade visando aprimorar a rede de 
conexão de dados dos órgãos públicos. 

 Promover a inclusão digital criando pontos públicos de acesso gratuito à internet para a população. 

 Disponibilizar infraestrutura de informação e comunicação para apoiar soluções de segurança 
pública. 

 Promover o acesso às tecnologias de informação e comunicação e ao acervo de informações e de 
conhecimentos, contribuindo para a inclusão social. 

 

G o v e r n a n ç a  P a r t i c i p a t i v a  e  G e s t ã o  P ú b l i c a  

Gerenciamento é substituir músculos por pensamentos, folclore e 
superstição por conhecimento e força por cooperação”. 

Peter Drucker 

 

Para administrar adequadamente o município, o gestor municipal não pode e nem deve abrir mão da 
mobilização, engajamento e participação dos cidadãos. 

A Constituição Federal, ao assegurar, dentre os seus princípios e diretrizes, “participação da população por 
meio de organizações representativas na formulação das políticas e no controle das ações em todos os 
níveis”, institui, no âmbito das políticas públicas (incluindo os municípios), a participação social como eixo 
fundamental na gestão e no controle das ações do governo. 

O modelo de Gestão adotado por uma instituição não deve significar apenas procedimentos, regras ou 
normas administrativas a serem seguidas. Ele deve ser o resultado da vontade qualificada de todos. 

 Projetar uma nova estrutura organizacional para refletir a oferta adequada de serviços. 

 Oferecer ao servidor municipal a oportunidade de se capacitar e qualificar de acordo com as 
necessidades de suas funções. 

 Modernizar da gestão tributária, visando proporcionar um aumento na obtenção de recursos 
tributários e redução dos custos.  

 Simplificar o sistema de aprovação de projetos e agilizar os prazos de aprovação de Habite-se e ITBI. 

 Estabelecer parcerias e captar recursos com outras esferas de governo e com o setor privado. 

 Aumentar a eficiência da Tecnologia da Informação. 

 Fortalecer os Conselhos Municipais. 

 Propiciar melhores mecanismos de transparência na utilização de recursos públicos. 

 Reestruturar a participação cidadã, através dos Orçamentos Participativos. 


